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Disclaimer

= A JC Associados Consultoria e Assessoria Empresarial Ltda. (“Journey Advisory”) e a Felsberg e Pedretti Advogados e Consultores
Legais (“Felsberg Advogados”) ndo fazem quaisquer declaragées ou garantias, expressas ou implicitas, quanto & integralidade,
confiabilidade ou exatid@o das informacgdes aqui contidas. Os destinatdrios devem verificar de forma independente quaisquer dados
ou afirmagdes antes de tomar decisdes de negdcios ou de investimento. Esta apresentagdo ndo tem a inten¢gdo de fornecer uma
vis@o abrangente ou resumida das estratégias, mercados ou desenvolvimentos discutidos.

= Este material é fornecido apenas para fins informativos e ndo constitui andlise de valores mobilidrios, material promocional, oferta de
compra ou venda de quaisquer valores mobilidrios, recomendag¢do de investimento, sugestdo de alocagdo de ativos ou
aconselhamento estratégico ao destinatario. A Journey Advisory e a Felsberg Advogados ndo assumem qualquer responsabilidade
por decisdes de investimento tomadas com base nestas informagdes e se eximem de qualquer responsabilidade por perdas diretas
ou indiretas decorrentes de seu uso. As informagdes apresentadas ndo levam em consideragdo os objetivos de investimento, a
situac¢do financeira ou as necessidades especificas de qualquer investidor ou parte interessada.

= A Journey Advisory e a Felsberg Advogados, bem como suas empresas afiliadas, direta ou indiretamente, ndo comercializam nem
distribuem cotas de fundos de investimento ou quaisquer outros ativos financeiros. A distribuicdo de nossos produtos é realizada
exclusivamente por parceiros autorizados que integram o sistema de distribuicdo de valores mobilidrios. Consulte nossas politicas e
demais materiais disponiveis em nosso site.

= A Journey Advisory e a Felsberg Advogados, bem como suas empresas dfiliadas, direta ou indiretamente, ndo se responsabilizam por
eventuais ajustes e mudangas que sejom realizadas pela Companhia com relagdo ao material divulgado, bem como por eventuais
alteracdes que sejam feitas por ocasido da apresentacdo da versdo final de seu plano de recuperagdo extrajudicial.
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Resumo Executivo
Processo de Recuperacdo Extrajudicial

= Ao longo das Ultimas semanas, os assessores estiveram ativamente engajados nas negociagdes e andlise de opgdes de um Plano
de Recuperacdo Extrajudicial (“Plano de RE”), adotando uma postura pragmdtica e construtiva, buscando a maximizagdo do
retorno aos investidores locais, tratamento isondmico entre todos os Credores Sujeitos, equilibrio de esforcos entre todos

stakeholders, mitigacdo de riscos de implementagdo e viabilidade econédmica das Devedoras.

= No dia 27/Mai/2026, a companhia apresentou ao mercado os termos econdmico-financeiros da sua proposta de reestruturacéo,
que inclui a reestruturacdo da companhia em duas novas entidades, separando as operagdes de Combustiveis das de Etanol,

AcUcar e Bioenergia (“EAB").
= Foram apresentadas 3 propostas de pagamento, detalhadas ao longo deste material.
= Os Créditos Sujeitos poder&o ser novados em novos instrumentos de divida' e equity nas duas novas entidades.

= Nos slides seguintes, os assessores contratados apresentam os termos e condigées da proposta divulgada.

Nota: (1) No caso das dividas isentas (CRAs e Debentures Incentivadas), os novos instrumentos alocados na Raizen Energia podem ser aditados pra manter a isencdo fiscal.
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Processo de Recuperacdo Extrajudicial | Credores Sujeitos

Total de Créditos: RS 27,16 bilhdes  hikhibdbued R$ bilhdes

41,7% dos Créditos Sujeitos

Total de Créditos: R$ 25,85 bilhdes
39,7% dos Créditos Sujeitos

RAIZ12 R$ 1,08
Assessores Assessores RAIZ13/23 R$ 1,65
- MAYER
F T 1 WHITEs case MATTAR
ﬁ CONSULTING BROWN L . RAIZ]4 R$ 0,87
Machado . . Moelis
Meyer oo Créditos Sujeitos RESA14 R$ 1,29
R$ 65,14 bilhdes
RESAI5 R$ 0,24
RESA17/27 R$ 1,50
Debéntures e CRA022008NB/ND R$ 2,42
CRAS
0,
18,6% CRA020001P7/8 R$ 1,54
Total de Créditos: R$ 12,12' bilhdes CRAO23OOJR5/6/7 R$1,09
18,6% dos Créditos Sujeitos
Assessores PrincipaisCredores: CRACI9000GT R$ 0,91
JOURNEY Assets de Grandes Bancos
EJ advisory Assets e Fundos Independentes CRAO]9003V2/3 R$139
..FELSBERG private Banks :
Investidores Pessoas Fisicas Mercado de poitqis Local R$ 13,97
Machado?
Meyer .ovosaro

Notas: (1) Debenturistas que individualizaram estdo incluidos no grupo de Bancos; (2) Machado Meyer contratado na emissdo de Debentures RAIZ14.
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Plano de Recuperagdo Extrajudicial | Estrutura Proposta

O Plano de Recuperacéio Extrajudicial ("Plano”™) proposto pela Raizen é baseado nos seguintes pilares:

1.

Segregacdio dos negocios em duas companhias distintas para maximizagdo do valor, com alocagéo das dividas de acordo com

a capacidade de geragdo de caixa futura de cada Companhia:
= Raizen Energia (negécio de etanol, aglcar e bioenergia)
= Raizen Combustiveis (distribuicéo de combustiveis, uso da marca Shell)

Converséo de 45% dos Créditos Sujeitos em acgdes, a serem alocadas de forma proporcional s duas novas Companhias apés a

implementagdo.

Injecdo de Capital de R$ 3,5 bilhées pela Shell e potencial injecdo de capital de R$ 500 milhées por um veiculo controlado pela

Aguassanta Investimentos S.A, ambos no mesmo prego da convers@o em capital dos Créditos Sujeitos

Tratamento isonémico aos Credores Sujeitos, com 3 Opgdes de Pagamento: (A) recebimento de agdes + titulos de dividas,
(B) pagamento Unico em 20 anos com desconto de 80%, e (€) pagamento Gnico em dinheiro na implementagéo para credores

com crédito de pequeno valor com desconto de 25%, sujeito a procedimento de alocagdo que privilegia pequenos investidores.

Caso aprovado pelos credores e homologado pelo juiz, o Plano serd implementado em etapas, conforme detalhado na pagina

seguinte.

JOURNEY
advisory
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Plano de Recuperacgdo Extrajudicial | Etapas de Implementagéo

Etapas de Aprovacéo e Implementagédo do Plano de Recuperacgdo Extrajudicial

1.

2.

Aprovacdao do Plano por maioria simples dos Credores Sujeitos (3-jun-2026)
Homologagéo do Plano aprovado pelo juiz responsdvel pelo processo de Recuperagdo Extrajudicial (2 a 4 meses)
Processo de Implementacdo do Plano e satisfacéo das Condigdes Suspensivas (até 31-mar-2027)
Emiss@o dos novos titulos que novaréo os Créditos Sujeitos (até 31-mar-2027):
. Ag6es ou titulos representativos de agées da Raizen S.A. (45% de cada Crédito Sujeito);
Il.  Titulos de Divida emitidos pela Raizen Energia (17,60% de cada Crédito Sujeito);
ll.  Titulos de Divida emitidos pela Raizen Combustiveis (37,40% de cada Crédito Sujeito);

Apbs a implementagdo do Plano, emissdo dos instrumentos de divida e emiss@io e entrega das agdes da Raizen S.A, d
Raizen S.A. procederd com a cisé@o formal das companhias e cada Credor Sujeito receberd agdes adicionais, no mesmo
namero e participacdes das acdes ja recebidas na implementacdo, de modo que todo Credor Sujeito terd acdes da

Raizen Combustiveis e da Raizen Energia. Prazo tentativo para cisGo até 31-dez-2027.
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Plano de Recuperacdo Extrajudicial | Estrutura Pro-Forma

> Estrutura aciondria > Participagdo aciondria atual
Outros
Shell Cosan
Credores
L cosan e Outros
Shell SUjeltOS % Total
% Agdes 447
44% 44% 0% 12% ON Agdes
13,1% 3.2% 82,8% 0,9%
1 100%
-

" Atual [rolaen] > Participagéio aciondaria apés a Implementagcéio do Plano
B Pro-forma

Energia B cosan

Shell
1 100%
Raizen o
[ % Agées % Total

Credores
sujeitos

CONFIDENCIAL / néo repassar
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Resumo Executivo
Plano de Recuperacdo Extrajudicial | Estrutura Pro-Forma final

> Estrutura aciondria Final > Plano de Segregacdao
Tot:13,1% Tot: 3,2% Tot: 82,8% Tot: 0,9%
ON: 22,7% ON:5,5% ON:71,8% ON: 0,0% = A companhia se obrigard a elaborar até 31/mar/27 um plano de
Credores segregacdo dos negécios, separando as operacdes de Energia das
=t L,COS&I’I Sujeitos Outros de Distribuig@io de Combustivel.
= Para os credores que optarem pela opgdo A de recebimento, os
1 100% créditos convertidos em novos instrumentos da RSA ficardo
Raizen alocados na Raizen Combustiveis
= A efetiva cisGo das companhias e entrega das agdes nas duas
Combustiveis A efet d panh trega das ac d
novas entidades néo configura uma condigéo resolutiva do Plano
Tot:13,1% Tot: 3,2% Tot: 82,8% Tot: 0,9% de RE, e deverd ocorrer apds a Implementacdo do Plano, com prazo
ON: 22,7% ON:5,5% ON:71,8% ON: 0,0% tentativo até 31/dez/2027.
L,COS&I‘I c;l:j:;;is Outros = Apds o processo, cada credor irG deter percentual idéntico de agdes
She
e em ambas as novas estruturas
100% = Como parte do Plano de RE, o Conselho da Raizen se compromete a
= iniciar um processo competitivo para atrair investidor(es) ou vender
Raizen « y S
acdes da Raizen Combustiveis.
EAB
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Plano de Recuperacdo Extrajudicial | Governanga

> Governanga vigente da Aprovagéio do Plano a Implementagéio

1. CRO: A companhia ird nomear Lorival Luz, atual CFO, para atuar como Diretor de Reestruturagdo até a implementagéo do Plano

2. Comité de Credores: Grupo de 5 membros indicados pelos credores signatdrios para acompanhamento do processo, incluindo poder
de aprovar o Plano de Segregacdo, os termos e condi¢gdes da Transagdo Tributdria, minutas de Documentos Definitivos, nomeagdo de
conselheiros e indicacdo de Diretor de Assessoramento. Os credores do Mercado de Capitais local poderdo indicar um membro do

Comité de Credores.

3. Diretor de Assessoramento: Funcdo exclusivamente consultiva, de monitoramento e aconselhamento em relagéo a implementagdo do

Plano e ao processo de reestruturacdo, se reportando ao Comité de Credores

> Governanga apés Implementagédo

1. Conselho de Administragdo: O primeiro Conselho de Administragcdo contard com 3 indicados dos acionistas contribuintes e 4

indicados do Comité de Credores (incluindo o Chairman). O primeiro mandato do Conselho de Administracéo terd duracdo de 3 anos.

2. Deliberagdes: As matérias serdo deliberadas por maioria simples, com algumas exce¢gées demandando maioria qualificada.
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Plano de Recuperacdo Extrajudicial | Estrutura de Divida Pro-Forma’

Estimativas Rlzer Recuperacéio Raizen Raizen ;
M , Pre Extrajudicial Pro-Forma Combustiveis Rdizen EAB
(em milhées de Reqis) Reestruturacdo
(+) Créditos Sujeitos 74.303 (33.436) (a) 40.867 27.910 12.957
(+) créditos fora da RE 6.791 - 6.791 2.808 3.983
(=) Divida Bruta 81.094 (33.436) 47.658 30.718 16.940
(-) Caixa e Equivalentes 6.962 3.350 (b) 10.312 5.522 4.790
(=) Divida Liquida 74.283 (36.936) 37.346 25.196 12150
Alavancagem Liquida 6,8x (3,4x) 3,4x 4,7x 2,2x
EBITDA 26/27E 10.918 - 10.918 5.385 5.5633

(a) Conversd@o de 45% dos Créditos Sujeitos em capital
(b) Capitalizag@o de R$ 3,5 bilhées em dinheiro pela Shell — Pagamento de R$ 150 milhées da Opgdo C

Nota: (1) Inclui EBITDA da Raizen Argentina na estrutura da Raizen EAB

CONFIDENCIAL / néo repassar
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Proposta de Pagamento | 3 Opcdes ~FELSBERS [ _Javams
3 Opcgdes Oferecidas aos Credores Sujeitos em R$

Opcdo A:

=  Proposta principal detalhada neste material: receber agdes e titulos de divida emitidas por cada unidade de negdcio:
= Raizen EAB (negécio de etanol, aglUcar e bioenergia)
=  Raizen Fuels (distribuigdo de combustiveis, uso da marca Shell)

Opc¢édo B: opcédo “default” direcionada a investidores que néo fizerem qualquer selecéo

= Desconto de 80% (haircut)

= Pagamento Unico do saldo de 20% em 31/mar/2047 (20 anos de prazo), com valores corrigidos monetariamente pela Taxa
Referencial (TR). Companhia pode pré-pagar a qualquer momento pelo valor presente (taxa de desconto baseada na

taxa Selic anual mais longa divulgada no relatério Focus do Bacen acrescida de 2,25% a.a.)

Opcdo C: opcdo ideal para investidores com crédito até aprox. R$ 13 mil

= Pagamento Unico do menor valor, por crédito, entre (i) R$9.750,00 e (li) 75% do Crédito Sujeito

= Pagamento a ser realizado em dinheiro, parcela Gnica, na Data de Fechamento (satisfacdo das Condigées Suspensivas),

ou outra data a ser definida durante detalhamento da implementagdo.

11
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Exemplo Pratico

> Pagamento do maior entre (i) 75% do Saldo devedor' e (ii) R$ 9.750.

Recebimento Recovery

0 . Cada investidor dentro da opgdio C, até
e R 1000 750 75,0% R$ 13 mil, recebe 75% do saldo em
Credor 2 R$ 5.000 3.750 75,0% pogamentounlco ___________________
Credor 3 R$ 10.000 7.500 75,0%
Credor 4 R$ 13.000 9.750 75,0%

Limite Maximo. As Devedoras destinar@o o valor global méximo de R$ 150.000.000,00 para o pagamento dos Credores
Opc¢do C, observado que referido montante serd utilizado para pagamento de forma progressiva entre os Credores Op¢do

C, de acordo com a ordem crescente do valor do Crédito Sujeito.

Quitagdo. O pagamento dos Credores Opcdo C representard a integral quitagdo dos Créditos Sujeitos da Opgéo C

12
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Proposta de Pagamento | Opcdo A
Detalhamento da Proposta aos Credores

Opc¢édo A: Os credores sujeitos que validamente escolherem a opgdo A terdo a sua divida reestruturada nas seguintes proporgoes
l. 37,4% do saldo devedor serd convertido em novos instrumentos de divida da Raizen Combustiveis (“Novas Dividas RSA”)
. 17,6% do saldo devedor serd convertido em novos instrumentos de divida da Raizen Energia (“Novas Dividas RESA”)

l.  45% do saldo devedor serd convertido em Units (1 Acéo ordindria + 1 Agdo Preferencial) da Raizen S.A. no valor de R$ 0,25

por acao (cotag@o na B3 em 26/05/2025 de R$ 0,42 por acgéo).
=  Credores receber@o novos instrumentos de divida na mesma moeda do Crédito Sujeito atualmente detido.

=  Segregacdéo das Operacdes: Na Implementacdo do Plano, o Credor Sujeito receberd instrumentos de dividas emitidos por cada

unidade de negbcio separadamente, e acdes (units) da Raizen S.A. Apds implementado o Plano ocorrerd a cisdo formal das

companhias e a respectiva entrega de novas agdes correspondentes a cada uma das unidades de negdcio do grupo.

=  Instrumentos Independentes: As dividas de cada companhia serdo independentes entre si, sem cldusulas de garantia cruzada ou

fiangas.

13
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Exemplo Pratico para detentores de CRAS

Situacao Atual Situacao Apds Implementacao do Plano de RE

4 N 4 ) 4 ) 4 )

R$1.000,0 R$ 374,0' R$ 176,0' R$ 450,07
. i Em acdes ON e PN da
CRAs — Debentures EnergiaS A Raizens.A.*
— Raizen S.A. -+ gia s.A. =

Valor de R$0,25 por
Negécio de Negbcio de Etanol, Acdo, agrupadas em

Combustiveis Acucar e Bioenergia um unit de 1ON e 1PN

900 Units = 900 ON +

\- y \_ NG J

Nota: (1) Os valores de principal emitidos de cada titulo serdo ajustados para incluir juros capitalizados nas taxas repactuadas da
Data do Protocolo do Pedido de RE (11/03/2026), até a data de emisséo
(2) Os valores da divida sujeita a converséo (data base de 11/03/2026) e o valor de R$0,25 por acdo néo sofrerdo qualquer
corregdo.
(3) As agées contaréo com um periodo de Lock-up de até 12 meses 14

CONFIDENCIAL / néo repassar
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Exemplo Pratico para detentores de Debentures Incentivadads

Situacao Atual Situacao Apds Implementacao do Plano de RE

4 ) 4 N N )

R$ 1.000,0 RS 374,0' RS 176,0' RS 450,02
A Em acoes ON e PN da

Debéntures Debéntures Deber_\tures R? : A. 3

. — p Incentivadas aizen S.A.
Incentivadas _— Raizen S.A. = Raivon E e A -+
aizen Energia s.A. Valor de R$0,25 por
Emissées RESA17/27, Negdcio de Nedbcio de Etanol Acdo, agrupadas em
RESA14, RESAIS e Combustiveis °d ' i um unit de 1ON e 1PN
RAIZI3/23 AcUcar e Bioenergia

900 Units =900 ON +

\- y \_ NG J

Nota: (1) Os valores de principal emitidos de cada titulo serdo ajustados para incluir juros capitalizados nas taxas repactuadas da
Data do Protocolo do Pedido de RE (11/03/2026), até a data de emisséo
(2) Os valores da divida sujeita a converséo (data base de 11/03/2026) e o valor de R$0,25 por acdo néo sofrerdo qualquer
corregdo.
(3) As agées contaréo com um periodo de Lock-up de até 12 meses 15

CONFIDENCIAL / néo repassar
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Exemplo Pratico para detentores de Debentures Simples

Situacao Atual Situacao Apds Implementacao do Plano de RE

4 ) 4 N N )

R$ 1.000,0 R$ 374,0° R$ 176,0" R$ 450,07
R . . . Em acdes ON e PN da
Debéntures Debéntures Debéntures Simples Raizen S.A.*
Simples — Raizen S.A. -+ Raizen Energia S.A. -+

Valor de R$0,25 por
Emissbes RAIZI2 e Negécio de Negécio de Etanol, Agao, agrupadas em
RAIZ14 Combustiveis AcUcar e Bioenergia um unit de 10N e 1PN

900 Units =900 ON +

\- y \_ NG J

Nota: (1) Os valores de principal emitidos de cada titulo serdo ajustados para incluir juros capitalizados nas taxas repactuadas da
Data do Protocolo do Pedido de RE (11/03/2026), até a data de emisséo
(2) Os valores da divida sujeita a converséo (data base de 11/03/2026) e o valor de R$0,25 por acdo néo sofrerdo qualquer
corregdo.
(3) As agées contaréo com um periodo de Lock-up de até 12 meses 16

CONFIDENCIAL / néo repassar
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Proposta de Pagamento | Opcdo A
Novas Dividas RSA (Raizen Combustiveis) e RESA (Raizen Energia)

Novas Dividas RSA Novas Dividas RESA
Debénture RSA CRA RESA Debentures 12.431 RESA Debéntures RESA
- Debenturistas e Detentores Debénturistas RESA + .
Publico de CRA Detentores de CRA RAIZI3/23 Debenturistas RAIZ12/14
Amortizagédo 2032(50%) [ 2034(50%) 2033(50%) / 2035(50%) 2033(50%) [ 2035(50%) 2033(50%) [ 2035(50%)
Taxa de Juros' CDI + 2,75% CDI +1,25% IPCA + 9,00% CDI +1,25%
Capitalizagéo de N/A 3 primeiros anos 3 primeiros anos 3 primeiros anos
Juros (+200 bps, CDI+3,25%) (+200 bps, IPCA+11,00%) (+200 bps, CDI+3,25%)
Pagamento de Semestral Semestral Semestral Semestral
Juros (Marco e Setembro) (Marco e Setembro) (Marco e Setembro) (Marco e Setembro)

AF das agbes da entidade
proprietaria da fabrica

. S e AF de agdes de AF de agbes de AF de agbes de
Garantias brasileira de lubrificantes e . . .
. determinadas SPEs determinadas SPEs determinadas SPEs
sobre determinados tanques
de combustivel.
Isengdo Fiscal N&o Sim Sim N&o

Nota: Os Créditos Sujeitos denominados em USD terdo remuneragdo fixa de 8,5% a.a. (RSA) e 7,0% a.a. (RESA). Demais termos e condicdes equivalentes. Covenants a
serem definidos na documentagéo final (base mercado high-yield). Pré-pagamento permitido a qualgquer momento sem multa ou prémio, sendo obrigatério no caso

de venda de ativos (exceto Argentino) ou se houver excesso de caixa (termos a serem definidos). y
17 CONFIDENCIAL / néo repassar
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Escolha da Proposta de Pagamento
Forma de Eleicdo de pagamento Debéntures e CRAS

+ Apbs a Homologagdo do Plano de Recuperagdo Extrajudicial da Raizen, os Investidores reunidos na assembleia de suas respectivas

emissdes de CRA/Debéntures, deverdo aprovar as opcées de pagamento aplicdveis regra geral, para a totalidade da emissdo.

+ Os Assessores adinda estdo em fase de negociagcdo dos termos finais do Plano de Recuperagdo Extrajudicial, que poderd
prever a autorizacdo, para o Agente Fiducidrio efou Securitizadora eleger a forma de pagamento aplicavel para a Emisséo

em caso de impossibilidade de deliberagéo.

+ Os investidores que ndo participarem das Assembleias, estardo abarcados na eleicdo de pagamento deliberada em sede de
Assembleiaq, e receberdo o pagamento de seus créditos na forma que for aprovado por ocasido da realizagdo da Assembleia de

Eleicdo de Pagamento.

- Os Assessores propdem este procedimento para evitar que debenturistas ou detentores de CRAs que néo se manifestarem

figuem alocados na Op¢édo B, a qual oferece termos econdmicos substancialmente piores que as demais alternativas.

18



ACESSE PARA MAIS
INFORMACGCOES

-~ <
rilly w T —
+55 (11) 4561-6006 an ,

contato@journeycapital.com.b

=3 3

M Autorregulacdo Autorregulacdo
A\ ANBIMA | ANBIMA
Gestdo de Patriménio Gestao de Recursos

TR —3

r de forma
mercados ou

adas (dire retamente, ndo comercia
distribuicdo de;bssos produtos é realizada excluswomente por parceil { ' 0 \s,y\‘ los integrantes do sistema de '@rib
O\

d"

© 20

Cay t:arod‘ds os direitos reservados.

material foi desenvolvidoutili r& recursos do Flaticon.com. TR ' BN §



https://api.whatsapp.com/send?phone=551145616006

.-FELSBERAG

ADVOGADOS

SAO PAULO

Rua Lemos Monteiro, 120 - 19° andar
Séo Paulo - SP | CEP: 05501-050

Tel: +55 11 3141-9100

RIO DE JANEIRO

Rua Lauro Muller, 116 - Sala 1806

Botafogo - Rio de Janeiro - RJ | CEP: 22290-160
Tel: +55 21 2156-7500

BRASILIA

Setor Comercial Sul, Quadra 09, Bloco C, Torre C,
Ed. Parque Cidade Corporate - Sala 1012

Asa Sul - Brasilia - DF | CEP: 70308-200

Tel: +55 11 3141-9100

www.felsberg.com.br
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